


_/ CONSEILREGIONAL

AUVERGNE i rsete

Appel a projets
“Cluster d'Excellence Auvergne”
Dossier de candidature

Date de lancement de I'appel a projets : 1* octobre 2009

Date de retour des dossiers : 30 novembre 2009 a 17 heures

Dans le cadre de sa politique de soutien aux filieres économiques et a
Iinnovation et dans le cadre de la préparation de la Stratégie Régionale
d’Innovation, le Conseil régional d’Auvergne en coordination avec IEtat
lance un appel a projets « Clusters d’Excellence en Auvergne ».
Vous trouverez ci-joint le dossier de candidature a la labellisation
« Cluster d’Excellence », a compléter par le candidat.

Contenu du dossier :

1. Plan du dossier de candidature a compléter par le candidat en vue de la labellisation « Cluster
d’Excellence ».

2. Modele de fiche a compléter pour le financement des projets du cluster (1 fiche par projet).

Partenaires de I'opération :
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matériaux | agroalimentaire | services aux entreprises

| biotechnologies | nutrition | éco-industries | TIC
automobile | aéronautigue | machines spéciales | pharmacie

1. PRESENTATION DE LA CANDIDATURE

Le plan et le contenu du dossier de candidature sont présentés ci-dessous et doivent étre respectés
par le candidat. La forme de la présentation générale du document est laissée a I'appréciation
du candidat.

Identification du cluster :
Sont indiquées ici les mentions suivantes :

e Nom du cluster

e Secteur d’activités concerné

e Adresse

e Adresse du site Internet (s'il existe)

e Statut juridique du groupement (s'il existe)

e |dentification du Président

e Coordonnées du contact : nom-prénom/adresse/téléphone/courriel
e Date de dép6t du dossier

e Signature des responsables du cluster

Description du secteur d’activité concerné et de son potentiel de
développement en Auvergne :

Les éléments suivants - éventuellement complétés selon les besoins de I'argumentation - doivent étre
détaillés par le candidat :

e Opportunités offertes aux niveaux international et national par ce secteur d’activités :
- croissance des marchés
- croissance de I'emploi
- niveau d’innovation et de valeur ajoutée créée
- niveau de maturité et opportunités existantes
e Crédibilité et poids de I'Auvergne :
- représentativité du secteur en Auvergne
- croissance des entreprises
- potentiel industriel, scientifique et académique
- niveau de structuration existant
* Perception des enjeux du secteur pour ’Auvergne :
- forces et faiblesses du secteur d’activité en Auvergne actuellement
- opportunités et menaces
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Vision stratégique des priorités a mettre en oeuvre pour le dévelop-
pement du secteur d’activité en Auvergne :

Les porteurs de projet doivent s’attacher ici a définir de maniére synthétique les axes stratégiques par
lesquels ils souhaitent développer le secteur d’activité en Auvergne, méme si le secteur est émergent.
A titre d’'exemple, les points suivants pourront étre développés :

Quel marché de référence : régional, national, européen, mondial ?
Quels défis pour les entreprises du cluster en termes de :

e concurrence directe existante sur le marché ?

e pouvoir des clients ?

 pouvoir des fournisseurs ?

® menace de nouveaux entrants ?

¢ menace de solutions de substitution ?

Quelles actions principales préconisées face aux défis précédents : innovation, différenciation,
amélioration de la performance, action commerciale, marketing, etc ?

Le positionnement du cluster sera précisé par rapport a des structures équivalentes existant en France
ou a I'étranger, et en particulier par rapport aux Poles de Compétitivité. Si possible, les modalités du
partenariat avec ces structures seront précisées.

Descriptif de 'origine, de 'organisation du cluster et de son mode de
gouvernance :

Les éléments indicatifs suivants peuvent étre détaillés par le candidat :

e Descriptif de I'origine du cluster (initiative industrielle, scientifique, institutionnelle)
e Descriptif de I'organisation actuelle et/ou future :
- forme juridique
- membres/adhérents
- conditions particuliéres d’adhésion au cluster
- organigramme et missions des membres de la structure de pilotage
* Descriptif de I'organisation mise en ceuvre pour déterminer la stratégie
e Descriptif de I'organisation mise en ceuvre pour initier et conduire les projets

Présentation de la valeur ajoutée de la structuration en cluster
pour servir cet objectif, et de sa complémentarité par rapport aux
structures existantes en region:

Le dossier de candidature devra démontrer en quoi la structuration en cluster est requise pour
affronter les enjeux précédents.

¢ Rble et apport de I'action collective

e Perspectives de développement induites par le cluster

¢ Nécessité de la collaboration entreprises/recherche/enseignement

e Valeur ajoutée de I'intervention des pouvoirs publics

e Complémentarité/partenariat par rapport aux structures existantes en Auvergne

* Collaborations envisagées avec des structures existantes en Auvergne ou en dehors
de '’Auvergne
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Présentation des axes de travail du cluster dans les trois prochaines
années:

Le candidat décrit ici les axes de travail du cluster au cours des trois prochaines années. Ces axes
pourront par exemple s’organiser autour des themes suivants :

¢ Animation/promotion/représentation collective

¢ \/eille économique et stratégique, connaissance des marchés

e Action commerciale et conquéte des marchés

¢ Organisation, process industriel, informatisation, gestion

¢ Formation, management, ressources humaines

¢ Développement produit, packaging

¢ Recherche, Développement, Innovation

e Alliances stratégiques, partenariats (avec d’autres acteurs éventuellement extérieurs a la
Région. Une attention particuliére sera portée aux démarches concernant le Massif Central).

e Mutualisation de moyens

Ce dossier sera éventuellement complété de tout document jugé utile par le candidat. En particulier,
les notes ou courriers de motivation rédigés par les fondateurs et les partenaires du cluster seront des
éléments utiles a I'appréciation de la candidature.

Présentation du plan de financement de 'animation du cluster au
cours des trois prochaines années :

Le candidat présente, selon le modéle communiqué ci-dessous, le plan de financement prévisionnel
des frais d’animation au cours des trois prochaines années, ainsi que I'origine des financements. La
répartition des financements publics entre les différents acteurs de I'appel a projets est effectuée par
le Comité d’instruction.

Le contenu des différents postes est détaillé et justifié par le candidat, qui est invité a joindre tout
document explicitant le budget demandé. Il est signalé que :

¢ e taux maximum de financement public sur I'animation est de 80% au cours des trois années
de la convention. Ceci ne constitue pas un engagement a priori de financement a ce niveau.

¢ 'implication financiere des membres du cluster est un élément déterminant dans I'appréciation
de la candidature ; en particulier, il est demandé au candidat de présenter les modalités
envisagées pour la pérennisation de I'animation au dela de la période de trois ans.

e al'issue de la période de trois ans, le taux maximum de financement de I’'animation sera
inférieur, afin que le relais soit pris par les entreprises.

Aide Auto

Année 1 Année 2 Année 3 publique | financement

Personnel (par exemple)

Salaires et charges :
M. X ... ingénieur
M.Y ... assistant

Animation et communication

Site Internet

Plaquettes, newsletter, ...
Prestation communication
Salons et communications
Etudes spécifiques

Total
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Commentaires sur les différents postes :
¢ Personnel : salaires et charges, indemnisation stagiaires — a détailler
e Animation et communication : détailler les différents postes

Descriptif des projets menés au cours des trois prochaines années.

En relation avec les axes de travail décrits précédemment, le candidat présente et justifie ici les
projets concrets qui seront présentés au cours des trois prochaines années. Il peut également se limiter
a faire figurer les premiers projets, qui seront complétés au cours des trois années de la Convention.
Un plan de financement prévisionnel est proposé pour chaque projet. Une fiche de synthése résume
ensemble des projets. (Cf : le modéle de fiche de présentation page suivante).

Cluster

d’Excellence
Auvergne
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matériaux | agroalimentaire | services aux entreprises

| biotechnologies | nutrition | éco-industries | TIC
automobile | aéronautique | machines spéciales | pharmacie

2. FICHE DE PRESENTATION D’UN PROJET

Les candidats sont invités a présenter les projets en complétant les rubriques ci-dessous. La forme
générale, la présentation, est laissée a I'appréciation du candidat.

Nom du cluster :

Raison Sociale :

e-mail :

Adresse :

Téléphone : Fax:
Forme juridique :

Date de création :

Effectifs :

Personne contact pour le projet : Fonction :
Téléphone :

e-mail :
Nom et coordonnées complétes de I'organisme déposant le dossier :
Intitulé du projet :
Résumé du projet (1 page maximum, police 12) :

Description détaillée du projet (5 pages maximum, police 12) :

Présenter le contexte de la demande. Détailler les investissements matériels et immatériels envisages.
Argumenter et justifier les besoins. Préciser les conditions de mise en ceuvre et d’animation du projet.
Le cas écheéant, préciser le retour sur investissement espére, inclure les devis correspondants datant
de moins de trois mois, préciser les moyens humains affectés au projet. Préciser les exigences de
confidentialite.

Partenariats engagés sur le projet (5 pages maximum, police 12) :

Décrire les collaborations éventuelles engageées sur ce projet avec les laboratoires, les entreprises, les
organismes de formation. Les contacts scientifiques, industriels et académiques seront communiqués
et les motivations des différents intervenants seront détaillées.
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Lien avec la stratégie du cluster (2 pages maximum, police 12) :

Calendrier prévisionnel de la réalisation :
Au maximum sur 3 années, préciser trés clairement les acquisitions et opérations réalisées année apres

année.

Projet Financeur Assiette Montant décidé  Date de décision

Liste des aides publiques recues par I'organisme déposant le dossier au cours des

trois années précédentes :

Plan de financement :
Détailler I'ensemble des dépenses d’investissement matériel et immatériel. Si la demande est

échelonnée par année, compléter un tableau par année, selon le format suivant :

I . Aides publiques Ressources » Total **
Intitulé de la dépense demandées propres Autres HT/TTC

* subventions demandeées a des financeurs autres que les promoteurs de I'appel a projets. A préciser dans le tableau ci-dessous
** indiquer s’il s’agit de montant TTC ou HT.

Liste des aides « autres » sollicitées au titre du présent projet

Intitulé de la dépense Financeur (1) Montant décidé (2) Date de décision (3)

(1) Par exemple, autres collectivités, autres partenaires privés...
(2) Sila subvention n’est pas acquise, indiquer le montant sollicité
(@ Sila subvention n’est pas encore acquise, indiquer en cours
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Engagement

Je sousigné(e) : Agissant en qualité de :
de lI'organisme :

3 certifie sur ’lhonneur qu’a la date de la présente demande,
celui-ci (celle-ci) est a jour de ses obligations fiscales et sociales ainsi que moi-méme, a titre
personnel

(3 m’engage a communiquer tous les renseignements utiles pour I'instruction de ma demande

(J demande de bénéficier d'une subvention pour le projet décrit ci-dessus
d’un montant de : € HT/TTC

(J déclare que la totalité des travaux s’élévera a : € HT/TTC

Faita: Le:
Signature :
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